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Απαραίτητες επισημάνσεις που θα έπρεπε να είναι αυτονόητες

Καθένας μας έχει πολιτική ταυτότητα.

• Είναι απολύτως εντάξει.

• Διαφωνίες δεν έχουν επίδραση στην βαθμολογία. 

• Ενθαρρύνεστε να διαφωνήσετε ανοιχτά και να με διακόψετε. Κάνει το μάθημα πιο ενδιαφέρον.

• Στην παρουσίασή σας είστε ελεύθεροι να πραγματευτείτε οποιοδήποτε θέμα σχετικό με την σχέση 
πολιτικής και τεχνολογίας από οποιαδήποτε σκοπιά θέλετε – πλην της ναζιστικής.
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Περιεχόμενα
1. Μηχανικοί σε μια εξαρτημένη χώρα χωρίς βαριά βιομηχανία; Να κάνουν τι; 

Πώς φτάσαμε εδώ; 

2. Κριτήρια σχεδιασμού έργων πολιτικού μηχανικού: λόγια και πράξεις.

3. Γιατί δεν αναπτύχθηκε ο σιδηρόδρομος στην Ελλάδα;
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Περιεχόμενα
1. Μηχανικοί σε μια εξαρτημένη χώρα χωρίς βαριά βιομηχανία; Να κάνουν τι; 

Πώς φτάσαμε εδώ; 

2. Κριτήρια σχεδιασμού έργων πολιτικού μηχανικού: λόγια και πράξεις.
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Ερωτήματα

1. Το ΕΜΠ βγάζει μηχανικούς. Πού θα εργαστούν αν δεν έχουμε βιομηχανία;

2. Το ΕΜΠ αναπτύσσει τεχνολογία. Ποιος την χρειάζεται αν δεν έχουμε βιομηχανία;

3. Οι πλούσιες χώρες έγιναν πλούσιες αναπτύσσοντας την παραγωγικότητά τους (και 
καταληστεύοντας τις φτωχές), επειδή η παραγωγικότητα στην βιομηχανία αυξάνεται με την 
χρήση της τεχνολογίας. Πόσο πιο παραγωγικός να γίνει ο τουρισμός με την τεχνολογία;

4. Δεν είναι παράλογο να μορφώνουμε τόσο κόσμο για να δουλέψει σερβιτόρος ή για να 
ξενιτευτεί;
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Πώς φτάσαμε εδώ;

Η απελευθέρωση της Αθήνας, 1945, Τάσσος, Εθνική πινακοθήκη

1944 Απελευθέρωση από τους Γερμανούς1830 Ίδρυση ελληνικού κράτους

Διάλεξη

Έλληνας πολεμιστής, Carl Haag, 
Μουσείο Μπενάκη
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Τι άφησε η κατοχή

Μνημείο Καισαριανής

Καταστροφή κατοικιών 23%Απώλειες πληθυσµού 7%

Καρπενήσι, καμμένο από τους 
Γερμανούς, φωτό: Μελετζής

Καταστροφή 90% οδικών γεφυρών, 93%
σιδ/κού υλικού και 100% σιδ/κών γεφυρών

Πώς θα κάνεις 
βιομηχανία χωρίς 

μεταφορές;

Αρχείο ΕΡΤ
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Τι άφησε η κατοχή

Μνημείο Καισαριανής

Καταστροφή κατοικιών 23%.Απώλειες πληθυσµού 7%.

Καρπενήσι, καμμένο από τους 
Γερμανούς, φωτό: Μελετζής

Καταστροφή 90% οδικών γεφυρών, 93%
σιδ/κού υλικού και 100% σιδ/κών γεφυρών

Πώς θα κάνεις 
βιομηχανία χωρίς 

μεταφορές;

Βιοµηχανική παραγωγή στο 
1/4 της προπολεµικής.

Αρχείο ΕΡΤ

Αγροτική παραγωγή στο
1/2 της προπολεµικής Κατά τη διάρκεια της κατοχής 350.000 ακίνητα 

αγοράστηκαν από 60.000 αγοραστές σε τιµές 
γύρω στο 7% της προπολεµικής αξίας τους.

Δωσιλογισμός

Ζίτσα, 1945, Μουσείο Μπενάκη

Κυρίως ελαφρά βιομηχανία (τρόφιμα–
καπνός, κλωστοϋφαντουργία, χημικά)
Δευτερευόντως μεταλλεία και ναυπηγεία

Εργοστάσιο Λιπασμάτων, Δραπετσώνα
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Δυο δρόμοι ανάπτυξης - ανοικοδόμησης
Πρόταση των ΕΑΜογενών δυνάμεων Πρόταση κυβερνήσεων

Σχέδιο για βαριά βιομηχανία

Όπως θα δούμε παρά κάτω, η διαφωνία είναι πολιτική, όχι απλώς τεχνοκρατική!

Διχασμένη όσον αφορά στην βιομηχανία
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Ανοίγω παρένθεση
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Τι σημασία έχει αν θα έχω βαριά βιομηχανία; Παράδειγμα.

Υψηλή τεχνολογία

Εστίαση - Τουρισμός
1952-τώρα

Κλωστοϋφαντουργία
;;-τώρα

1976 (80kB) τώρα (4TB)

1930s τώρα

Τρόφιμα
1930-τώρα

Αυτοκινητοβιομηχανία

1920s τώρα

Εργαλειομηχανές

Ελαφρά Βιομηχανία Βαριά Βιομηχανία
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Βαριά – ελαφρά βιομηχανία: Οργανική Σύνθεση Κεφαλαίου

• Η διάκριση σε βαριά και ελαφριά είναι λίγο ασαφής και ήδη από τη δεκαετία του 60 ξεπερασμένη.

• Την χρησιμοποιώ γιατί έχει ιστορική αξία και επιτρέπει να καταλάβουμε τι εννοούσαν το 1940.

• Πιο χρήσιμη η διάκριση σε «έντασης εργασίας» και «έντασης κεφαλαίου» (ή, στην μαρξιστική 
βιβλιογραφία, «Χαμηλής» και «Υψηλής» Οργανικής Σύνθεσης Κεφαλαίου).

Σταθερό κεφάλαιο
Μεταβλητό ΚεφάλαιοΟΣΚ= = Αξία Μηχανημάτων, Εγκαταστάσεων κτλ

Μισθοί

Ελαφρά Βιομηχανία ≃ Έντασης Εργασίας = Χαμηλή ΟΣΚ (Τρόφιμα, Εστίαση, Κλωστοϋφαντουργία)

Βαριά Βιομηχανία ≃ Έντασης Κεφαλαίου = Υψηλή ΟΣΚ (Hi Tech, αυτοκινητοβιομηχανία, εργαλειομηχανές)
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Οργανική σύνθεση κεφαλαίου στην κατασκευή

Συνήθως χαμηλή Ανέβηκε τη δεκαετία του 1970 με την 
πρέσα – αλλά πάλι χαμηλή

Modular buildings

Μπορείτε να σκεφτείτε τεχνολογικές εξελίξεις που ενίσχυσαν την 
παραγωγή του κατασκευαστικού κλάδου;

Μπορείτε να σκεφτείτε γιατί ο κατασκευαστικός κλάδος είναι διάσημος 
για την αδράνειά του έναντι δραστικών αλλαγών;

Σε λίγες περιπτώσεις, υψηλή.
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Οργανική σύνθεση κεφαλαίου στον τουρισμό

Χαμηλή, σχεδόν μηδενική ΟΣΚ

«Ο τουρισμός είναι η βαριά βιομηχανία της Ελλάδας»
=

Ευφημισμός για να καλύψει την έλλειψη πραγματικής 
«βαριάς βιομηχανίας»

• Δεν μπορείς να αυξήσεις δραματικά την παραγωγικότητα ενός εστιατορίου ή ενός ξενοδοχείου 
με την πρόοδο της τεχνολογίας – άρα δεν έχει το βασικό χαρακτηριστικό της βαριάς βιομηχανίας.

• Ασφαλώς και έχει αξία η συνδικαλιστική δράση των εργαζομένων στον κλάδο. Ο μισθός τους, 
όμως, δεν θα μπορέσει ποτέ να φτάσει τον μισθό ενός εργαζομένου στην υψηλή τεχνολογία. 
Πόσο μπορεί να πουλήσει ο εργοδότης τους την μπριζόλα;

• Παρόλα αυτά: Μπορείτε να σκεφτείτε τεχνολογικές εξελίξεις που ενίσχυσαν την «παραγωγή» 
του τουριστικού κλάδου;
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Μηχανικοί, υψηλά ειδικευμένη εργασία και ΟΣΚ
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Δεν είστε εσείς overqualified, αυτοί είναι ανίκανοι να σας αξιοποιήσουν...
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Παράδειγμα βαριάς βιομηχανίας: H Siemens
Ή γιατί για να φτιάξεις Siemens στην Ελλάδα πρέπει το κράτος σου να συγκρουστεί με τον ιμπεριαλισμό.

Από τα παραπάνω είναι σαφές ότι υπάρχει συσχέτιση μεταξύ υψηλής ΟΣΚ και επιπέδου ανάπτυξης. Πώς 
και δεν αναπτύχθηκε και μια ελληνική Siemens;
Πώς γιγαντώθηκαν οι εταιρίες υψηλού ΟΣΚ; Σίγουρα όχι στο γκαράζ του Steve Jobs διότι η Siemens ήταν 

φορέας πρωσικής και γερμανικής κρατικής στρατηγικής και πολιτικής.
1847: Ίδρυση
1848: Πρώτο μεγάλο έργο. Τηλέγραφος από την Φρανκφούρτη στο Μάιν. Πελάτης: Πρωσικό κράτος.
1855: Γραφεία στην Αγία Πετρούπολη. Με την διπλωματική στήριξη της Πρωσικής πρεσβείας, ο Siemens 
μιλούσε απευθείας με τον Τσάρο.
1890s: Έργα στις Γερμανικές αποικίες στην Αφρική. Οι αποικίες ήταν τέτοιες διότι υπήρχε Γερμανικό κράτος.
1933–1945: Βασικός βιομηχανικός προμηθευτής του Τρίτου Ράιχ. Εκτός από τα κρατικά συμβόλαια, οι ναζί τής 
παρείχαν δωρεάν καταναγκαστική εργασία από τα στρατόπεδα συγκέντρωσης.
1940s-1950s: Σχέδιο Μάρσαλ
…
Κρατικές παρεμβάσεις ων ουκ έστιν αριθμός

«Η πολιτική είναι η συμπυκνωμένη έκφραση της οικονομίας», Λένιν – για άλλους λόγους, αλλά κολλάει κι εδώ.
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Παράδειγμα βαριάς βιομηχανίας: H Siemens
Ή γιατί για να φτιάξεις Siemens στην Ελλάδα πρέπει το κράτος σου να συγκρουστεί με τον ιμπεριαλισμό.

Σκάνδαλο Siemens στην Ελλάδα (2007) 
Πολύ συνοπτικά:
• H Siemens κατηγορήθηκε ότι χρημάτισε με δεκάδες 

εκατομμύρια τα δυο μεγάλα κόμματα.

• Το 2009 ο επικεφαλής της Siemens Ελλάδος M. Χριστοφοράκος
κλήθηκε για κατάθεση. Διέφυγε στην Γερμανία.

• Η ελληνική Δικαιοσύνη ζήτησε την έκδοσή του. Η Γερμανική 
αρνήθηκε να τον εκδώσει.

• Το 2019 καταδικάστηκε ερήμην πρωτόδικα σε 15 χρόνια 
φυλακή.

• Το 2022 αθωώθηκε για τα μετά 2002 αδικήματα. Τα προ 2002 
είχαν παραγραφεί.

Είναι εμφανές ότι για να κάνεις ελληνική Siemens, δεν 
φτάνει να ανταγωνιστείς την Siemens, αλλά πρέπει να 
συγκρουστείς με τον προστάτη της, δηλαδή με το Γερμανικό 
κράτος. Εμείς τι κράτος είχαμε τότε, όταν συζητάγαμε για 
ανάπτυξη βιομηχανίας;
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Το ιστορικό πλαίσιο μετά την απελευθέρωση (1944-1949)
Δεκέμβρης 1944 –Γενάρης 1945 : Μάχη της Αθήνας
Δεκέμβρης 1944: 80,000 Εγγλέζοι και Ινδοί στρατιώτες αποβιβάζονται στο Φάληρο
Διαταγή Τσώρτσιλ σε Σκόμπυ 5.12.1944: «μη διστάσετε να ενεργήσετε ως να ευρίσκεσθε εις μίαν μόλις 
καταληφθείσα υπό του στρατού πόλιν, όπου έχει εκραγεί επαναστατικόν κίνημα»
Τηλεγράφημα Τσώρτσιλ Εγγλέζο Πρέσβη 5.12.1944: «Πρέπει να παρακινήσετε τον Παπανδρέου να πράξει 
το καθήκον του και να τον διαβεβαιώσετε, ότι εις την περίπτωσιν αυτήν θα τον υποστηρίξωμεν μ' όλας τας 
δυνάμεις.»
12.2.1945 Βάρκιζα, αφοπλισμός του ΕΛΑΣ
1945-1946 Λευκή τρομοκρατία «Μονομερής εμφύλιος»
31.3.1946 Επίθεση Υψηλάντη στο σταθμό της Χωροφυλακής στο Λιτόχωρο. Έναρξη εμφυλίου.
Φλεβάρης 1947: Ανακοίνωση των Εγγλέζων ότι δεν είναι σε θέση να στηρίξουν πλέον δυνάμεις στην Ελλάδα
Μάρτης 1947: Ο Τρούμαν ανακοινώνει στο Κογκρέσο την πάση δυνάμει εμπλοκή των ΗΠΑ ώστε η Ελλάδα και 
η Τουρκία να παραμείνουν στην δική τους σφαίρα επιρροής: Δόγμα Τρούμαν
Αύγουστος 1949: Βομβαρδισμός του Γράμμου με αμερικάνικες ναπάλμ. Ήττα και υποχώρηση του ΔΣΕ.
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Οικονομική εξάρτηση από τις ΗΠΑ
- Μετά την ομιλία του Τρούμαν δημιουργείται η American Mission for Aid to Greece (AMAG) – 1947

- Ακολουθείται από το σχέδιο Μάρσαλ (1948-1953). Σχεδόν 1 δις δολάρια.

Είχαν διττό σκοπό:

α) Την στοιχειώδη βελτίωση των όρων ζωής για να μην επικρατήσει το ΚΚΕ. Η θέση της Ελλάδας ήταν 
σημαντική λόγω εγγύτητας με σοσιαλιστικές χώρες και ως σταυροδρόμι τριών ηπείρων.

β) Την διείσδυση του αμερικανικού κεφαλαίου στην Ελλάδα και την μετατροπή της σε αμερικάνικο 
προτεκτοράτο (Σαρηγιάννης, 2000).

Γιώργος Σαρηγιάννης

Ομότιμος Καθηγητής ΕΜΠ

(Μας έκανε Πολεοδομία  )
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Πολιτική εξάρτηση από τις ΗΠΑ

https://history.state.gov/historicaldocuments/frus1947v05/d321
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Κλείνω παρένθεση
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Δυο δρόμοι ανάπτυξης - ανοικοδόμησης
Πρόταση των ΕΑΜογενών δυνάμεων Πρόταση αστικών κυβερνήσεων

Σχέδιο για βαριά βιομηχανία Διχασμένη όσον αφορά στην βιομηχανία
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ΕΑΜογενείς δυνάμεις
Επιστημονική εταιρία για τη μελέτη των νεοελληνικών προβλημάτων: «Επιστήμη - Ανοικοδόμηση» (ΕΠ-ΑΝ)

Από την Ιδρυτική της Διακήρυξη:
H συντηρητική μας κοινωνία προσπάθησε πάντα να 
χωρίσει την επιστήμη από το λαό, συχνά δε και τον 
επιστήμονα από την επιστήμη του […]. Ο παρασιτικός 
χαρακτήρας της κοινωνίας αυτής ώθησε την ελληνική 
επιστήμη στο αδιέξοδο και το ανθρώπινο υλικό της σε 
απαξίωση. Η απουσία κάθε γόνιμης και δημιουργικής 
δράσης αφαίρεσε από την επιστημονική έρευνα το 
αντικείμενό της και κατέστησε τον επιστήμονα
διακοσμητικό πρόσωπο. […]
Όμως, η επιστήμη είναι παιδί της ελευθερίας, όσες φορές 
δεν είναι η μητέρα της. […]
Θέλουμε να ενώσουμε όλους τους επιστήμονες μαζί σε μια 
ύψιστη προσπάθεια για το έθνος. Να θέσουμε στη 
διάθεσή του τα εφόδια, τις γνώσεις και την πείρα μας, 
ώστε να χρησιμεύσουνε για την υλική και πνευματική 
ευημερία του λαού που είναι και δική μας ευημερία.

Το πρόγραμμα του ΚΚΕ του 7ου Συνεδρίου 
(1945) βασίζεται σε μεγάλο βαθμό σε τεχνικές 
επεξεργασίες των μελών της Επ-Αν

«Όταν λέμε ανοικοδόμηση, εννοούμε τις πιο ριζικές, 
τις πιο βαθιές και τις πιο ριζοσπαστικές μεταβολές 
στην κοινωνική και εθνική μας ζωή, εννοούμε την πιο 
δυνατή και με τα πιο σύγχρονα τεχνικά μέσα 
εκμετάλλευση του πλούτου μας, την ενεργητική 
αξιοποίηση της εργασίας του μέσα στους ανώτατους 
αποδοτικούς όρους, τη μετατροπή της Ελλάδας σε 
βιομηχανική χώρα, την αποκατάστασή της σε 
ανώτερα επίπεδα υλικού και πνευματικού βίου, γιατί 
μόνο μέσα απ' αυτές τις μεταβολές μπορεί να φτάσει 
η χώρα σ' ένα πραγματικό σοσιαλιστικό καθεστώς»

Περιοδικό: Ανταίος

Πώς σχολιάζετε τα θέματα που επιλέγει να ιεραρχήσει η 
διακήρυξη, δεδομένου του σε ποιους απευθύνεται;
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Σημαίνοντα μέλη Επ-Αν

«Ηταν 6 Μαρτίου 1942. Το Πολυτεχνείο 
απεργούσε. Ένας σπουδαστής μπήκε 
λαχανιασμένος στη Λέσχη μας και μας 
είπε ότι από την είσοδο της οδού 
Πατησίων μια ομάδα χαφιέδων μπήκε 
στην αυλή του Πολυτεχνείου. Αρπάξαμε 
ο καθένας ό,τι βρήκε μπροστά του, ένα

Μαρτυρία Φοίβου Τσέκερη, διμοιρίτη του 
ΕΜΠ στο Λόχο Σπουδαστών του ΕΛΑΣ

ξύλο ή σιδερικό και κατεβήκαμε τρέχοντας, οπότε 
βρεθήκαμε μπροστά σε ένα θέαμα που μας άφησε 
άναυδους. Είδαμε τον Ν. Κιτσίκη ανασκουμπωμένο 
να παλεύει με τους χαφιέδες και να τους σπρώχνει 
προς την έξοδο. Σε λίγο πετάχτηκαν όλοι οι χαφιέδες 
έξω.»

Ριζοσπάστης 12.1.2003

- Πρύτανης ΕΜΠ, Κοσμήτορας ΠΜ
- Καθηγητής Εφηρμοσμένης Στατικής, Σιδηρών Γεφυρών και 

Έργων εκ Σιδηροπαγούς Σκυροδέματος του ΕΜΠ (1916-1945)
- Πρόεδρος ΤΕΕ
- «Πατέρας της Ελληνικής Στατικής»
- Το 1945 απολύθηκε από το ΕΜΠ με την κατηγορία της 

συμμετοχής ή υποκίνησης στην εξέγερση στο ΕΜΠ τον 
Δεκέμβρη του 1944.

- Η σύζυγός του καταδικάστηκε σε θάνατο
- 80 χρονών τον έστειλε η Χούντα στα Γιούρα

https://old-civil.itia.ntua.gr/bio/kitsikis/index.html

Ο Νίκος Κιτσίκης
διδάσκει Στατική στην 
αίθουσα 12 του ισογείου 
του κτηρίου Γκίνη (1943)

Νίκος Κιτσίκης (1887-1978)

Εσείς, πού συναντήσατε τον Νίκο Κιτσίκη;

26



Μ. Βασιλείου, Πολιτική και Τεχνολογία /75

Σημαίνοντα μέλη της Επ-Αν

Ο Νίκος Κιτσίκης διδάσκει 
Στατική στην αίθουσα 12 
του ισογείου του κτηρίου 
Γκίνη (1943)

Νίκος Κιτσίκης (1887-1978) Δημήτρης Μπάτσης (1916-1952)

- Απόφοιτος Νομικής –
κατεύθυνση Oικονομικού

- Γραμματέας Επ-Αν
- Από πλούσια μεγαλοαστική 

οικογένεια
- Εκδότης και Διευθυντής 

περιοδικού Ανταίος

- Πρύτανης ΕΜΠ, Κοσμήτορας ΠΜ
- Καθηγητής Εφηρμοσμένης Στατικής, Σιδηρών Γεφυρών και 

Έργων εκ Σιδηροπαγούς Σκυροδέματος του ΕΜΠ (1916-1945)
- Πρόεδρος ΤΕΕ
- «Πατέρας της Ελληνικής Στατικής»
- Φυλακίστηκε δις, από Γερμανούς και Ιταλούς
- Το 1945 απολύθηκε από το ΕΜΠ με την κατηγορία της 

συμμετοχής ή υποκίνησης στην εξέγερση στο ΕΜΠ τον 
Δεκέμβριο του 1944.

- Η σύζυγός του καταδικάστηκε σε θάνατο
- 80 χρονών τον έστειλε η Χούντα στα Γιούρα

https://old-civil.itia.ntua.gr/bio/kitsikis/index.html
Quiz: Ποιος είναι ο Μπάτσης στη φωτογραφία από τη δίκη;
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Τι έλεγε η Επ-Αν
1. Το ξένο κεφάλαιο και οι εγχώριοι σύμμαχοί του κρατούν συνειδητά τη χώρα 

σε κατάσταση εξάρτησης, αποτρέποντας την ανάπτυξη ανεξάρτητης 
παραγωγικής βάσης.

2. Ήταν ενάντια στο πρότυπο της “αγροτικής Ελλάδας” που προωθούσαν οι 
δυτικές δυνάμεις, γιατί αυτό διαιώνιζε την υπανάπτυξη και την οικονομική 
εξάρτηση.

3. H Ελλάδα διαθέτει τους φυσικούς και ανθρώπινους πόρους για να αναπτύξει 
δική της βαριά βιομηχανία.

4. Η βιομηχανική ανάπτυξη είναι πράξη εθνικής και κοινωνικής 
απελευθέρωσης. Η θέση, την έφερνε σε σύγκρουση με τα ξένα συμφέροντα
και την ντόπια αστική τάξη.

5. Θεωρούσε απαραίτητο τον κεντρικό κρατικό σχεδιασμό και δημόσιο έλεγχο
στους στρατηγικούς τομείς — ενέργεια, μεταλλεία, βιομηχανία — ώστε τα 
οφέλη να υπηρετούν την κοινωνία.
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Ενδεικτικά γεγονότα της εποχής
To Βήμα, 2 Απρίλη 1950:

«Το βασικότερον ζήτημα είναι η διατυπωθείσα από την Αμερικανικήν Αποστολήν
γνώμη ότι τα προβλεπόμενα εις το σχέδιον ανασυγκρότησης βασικά έργα 
εκβιομηχανήσεως της χώρας δεν πρέπει να εκτελεσθούν και επομένως ο 
χαρακτήρ της ελληνικής οικονομίας πρέπει να παραμείνει γεωργικός. Την άποψιν
αυτήν διετύπωσε ο Πόρτερ εγγράφως, ο οποίος ετάχθη εναντίον της 
χρηματοδοτήσεως των έργων αυτών από κεφάλαια της βοηθείας Μάρσαλ. Η 
άρνησις του Πόρτερ είναι απόλυτος και κατηγορηματική δια την μεταλλουργίαν, 
ακόμη δε και παρά το γεγονός ότι εκομίσθησαν τα πρώτα τμήματα της γερμανικής 
υψικαμίνου…»

Paul Porter 1904-1975
Επικεφαλής της AMAG

Quiz: Πώς πέθανε;

Για μια γερμανική υψικάμινο που είχε εκδικαστεί στην Ελλάδα στα πλαίσια των 
πολεμικών επανορθώσεων ο Τσουκαλάς σημειώνει: «… ο Paul Porter … 
χρησιμοποίησε το βέτο του. Τα μηχανήματα έμειναν στο Αμβούργο και τελικά 
πουλήθηκαν για λογαριασμό της Ελλάδας ως παλιοσίδερα»

(Σαρηγιάννης, 2000)

Τι κάνει μια 
υψικάμινος;
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Αστοί Οικονομολόγοι
Κυριάκος Βαρβαρέσος (1884-1957)

- Καθηγητής Πολιτικής Οικονομίας της 
Νομικής Σχολής Αθηνών

- Μέλος της Ακαδημίας Αθηνών

- Εκτελεστικός διευθυντής του 
προδρόμου της Παγκόσμιας Τράπεζας

- Υπουργός, Διοικητής της ΤτΕ σε 
Βενιζελικές και μεταπολεμικές 
κυβερνήσεις, καθώς και στην 
«Κυβέρνηση» του Καΐρου

Ο Κυριάκος Βαρβαρέσος
στην είσοδο των γραφείων 
της Παγκόσμιας Τράπεζας 
και του ΔNT Ναι στην εκβιομηχάνηση –

χωρίς ρήξη με τις ΗΠΑ.

- Καθηγητής Πολιτικής Οικονομίας 
του ΑΠΘ και μετά στο ΕΚΠΑ

- Μέλος της Ακαδημίας Αθηνών

- Υπουργός, Διοικητής της ΤτΕ

- Πρωθυπουργός στην οικουμενική 
κυβέρνηση το 1990

Ξενοφών Ζολώτας (1904-2004)

Όχι στην εκβιομηχάνηση.

Και οι δύο βασίζονταν στο σχέδιο Μάρσαλ (1948-1953) και στην αμερικάνικη βοήθεια
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Βαρβαρέσος: Ελλάδα - Ψωροκώσταινα

Δημόσια Έκθεση προς Πλαστήρα
1952

Εμπιστευτική Έκθεση προς Acheson
1946

https://anemi.lib.uoc.gr/metadata/9/b/d/metadata-1674203025-674736-823.tkl https://www.bankofgreece.gr/trapeza/kepoet/h-ellhnikh-oikonomikh-katastash
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Βαρβαρέσος: Ελλάδα – Ψωροκώσταινα (Έκθεση 1952)
«Ήσασταν, είστε και θα είστε φτωχοί…

… και μην νομίζετε ότι μπορείτε να παράξετε μέσα 
παραγωγής, όπως έκαναν τα πλούσια έθνη. Για σας 
έχει μόνο μεταποίηση, οικοδομή και γεωργία»

… ακόμα και τα λίγα που τρώτε δεν σας αξίζουν…

…φάτε πνεύμα και ηθική όσο άλλοι λαοί, εγώ και η 
τάξη μου τρώμε το καταπέτασμα…

Πώς σας φαίνεται η έκθεση;
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Βαρβαρέσος: Ελλάδα – Ψωροκώσταινα (Έκθεση 1952)

Οικοδομή Αγροτική παραγωγή Είδη κατανάλωσης

Ντοκιμαντέρ: Συνάδελφοι 
Ηρωικοί Οικοδόμοι

Έλεγε μια αντικειμενική αλήθεια: Ότι επειδή η Ελλάδα είναι μικρή αγορά, είναι δύσκολο να στηθεί 
βαριά βιομηχανία και ότι αυτή θα χρειάζονταν κρατική προστασία από τα ξένα προϊόντα.

Δεν φαινόταν διατεθειμένος, όμως, να προχωρήσει σε αυτή την κατεύθυνση. Πώς άλλως, όντας 
στέλεχος του ξένου παράγοντα;

Για αυτό πρότεινε:
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Βαρβαρέσος: Εμπιστευτική έκθεση στον Άτσεσον (1946)

Εμπιστευτική Έκθεση 
προς Acheson - 1946

Αποχαρακτηρίστηκε πριν λίγα χρόνια:

Δόγμα Τρούμαν πριν τον Τρούμαν: Αφήστε τους να ζήσουν λίγο καλύτερα γιατί θα 
πάνε στην ΕΣΣΔ.

- Πιστεύω πως, εάν οποιαδήποτε άλλη χώρα είχε υποστεί τις συνθήκες που 
επικρατούν στην Ελλάδα, ο κομμουνισμός εκεί θα είχε εξαπλωθεί αστραπιαία και 
θα είχε σαρώσει τα πάντα στο διάβα του. 

- Ο Δεκέμβρης δεν ήταν εμφύλιος. Ήταν σύγκρουση του ΕΛΑΣ με τους Βρετανούς.

- Συμπεραίνω ότι, χωρίς τη σταθεροποιητική επιρροή της UNRRA,  […] χωρίς τα μέσα 
για να προσφέρει ένα ανεκτό επίπεδο διαβίωσης στον πληθυσμό της […], η Ελλάδα 
θα ολισθήσει αναπόφευκτα είτε προς την πλήρη αποσύνθεση και εξαφάνιση είτε 
προς βίαιες αναταραχές που θα λήξουν με την επικράτηση του κομμουνισμού.

- Στην Ελλάδα υπάρχει ακραία φτώχεια ενώ μια μικρή μερίδα ζει πλουσιοπάροχα.
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Ζολώτας: Ήπια Εκβιομηχάνιση με αμερικάνικα κεφάλαια
Σφοδρή κριτική στον Βαρβαρέσο: «Δεν δίνει την ενδεικνυόμενην θεμελειώδη σημασίαν εις τα βασικά 
παραγωγικά έργα […] τα οποία ως γνωστόν αποτελούν την βάσιν της οικονομικής αναπτύξεως πάσης 
οικονομικώς καθυστερημένης χώρας και ειδικώτερον της Ελλάδος…»

Παρόλο που το 1944 υπέρ της κρατικοποιημένης βαριάς βιομηχανίας, όριο στη σκέψη του ήταν η 
σύγκρουση με τον ξένο παράγοντα – και η βαριά βιομηχανία οδηγούσε σε σύγκρουση με αυτόν.
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Ο Μπάτσης δεν απάντησε ποτέ στην έκθεση Βαρβαρέσου…

Μπάτσης Μπελογιάννης Καλούμενος Αργυριάδης

… γιατί εκτελέστηκε μαζί με τους Μπελογιάννη, 
Καλούμενο και Αργυριάδη ως κατάσκοποι της Μόσχας 
με βάση τον νόμο 375.

Ήταν μήνυμα σε κάθε συνοδοιπόρο του ΚΚΕ, σε κάθε 
αστό διανοούμενο που έθετε τις γνώσεις του στην 
υπηρεσία του λαϊκού κινήματος.
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Τι έγινε τελικά;
Ένα μίγμα Ζολώτα – Βαρβαρέσου (κυρίως Ζολώτα) οδήγησε σε άνοδο της βιομηχανικής παραγωγής 
μεταξύ 1950 και 1973 (πετρελαϊκή κρίση) για τους παρακάτω λόγους:

Α) Το εργατικό κόστος στις ανεπτυγμένες χώρες ήταν υψηλό. Βιομηχανίες έντασης εργασίας επένδυσαν 
στην Ελλάδα. 

Β) Το παραπάνω ενισχύονταν από το μετεμφυλιοπολεμικό κράτος που κατέστειλε τις εργατικές 
διεκδικήσεις, διευκολύνοντας σκανδαλωδώς ξένες (αλλά και ντόπιες) επενδύσεις έντασης εργασίας.

Γ) Αυξήθηκε η ζήτηση σε πρώην «φτωχές» χώρες που ζητούσαν χαμηλότερη ποιότητα – Bon pour l’orient
προϊόντα.

Δ) Ανύπαρκτοι νόμοι προστασίας του περιβάλλοντος.

(Σαρηγιάννης, 2000)
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Τι χαρακτηριστικά είχε η όποια βιομηχανία αναπτύχθηκε;
• Υπήρξε μετάβαση από ακατέργαστα αγροτικά προϊόντα σε κατεργασμένα, καθώς και σε ιματισμό και 

άλλες μορφές ελαφριάς βιομηχανίας.

• Παρόλα αυτά, αναπτύχθηκε και περιορισμένη βαριά βιομηχανία. Τεχνολογικές εξελίξεις επέτρεπαν 
πλέον τον διαχωρισμό της παραγωγής και το low level κομμάτι ερχόταν στην Ελλάδα για φτηνά 
εργατικά χέρια. Το hi tech με τους ψηλούς μισθούς έμενε έξω.

• Δεν δημιουργήθηκαν κάθετες μονάδες, συχνά τα προϊόντα που παράγονταν ήταν ένας κρίκος στην 
αλυσίδα της παραγωγής και έφευγε κατευθείαν έξω στην μητρική εταιρία.

Η Standard Oil (μέσω της Esso Pappas), η Pechiney (μέσω της Αλουμίνιον της Ελλάδος), η Pirelli, η DOW 
κ.ά. έφτιαξαν εργοστάσια στην Ελλάδα. Δεν βρήκα καμία αναφορά για μεταφορά π.χ του τμήματος 
R&D οποιασδήποτε εταιρίας στην Ελλάδα.

Όταν βρήκαν αλλού φτηνότερα, απλά έφυγαν και κατηγορούσαν τους εργάτες που δεν θέλανε να 
δουλεύουν με μισθούς Μπαγκλαντές.

(Μάλλιος 1979, Σαρηγιάννης 2000)
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Γιώργος Πενέλης
Ομότιμος Καθηγητής Οπλισμένου Σκυροδέματος ΑΠΘ
Γενικός Γραμματέας Έρευνας και Τεχνολογίας 1991-1993

«Όλος ο κόσμος τα λέει»

https://www.youtube.com/watch?v=RKTOxcfbkoY
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1960 Εγκαίνια εργοστασίου Pirelli στην Πάτρα
Το 1991 η εταιρία δεν τα βρήκε με τους 
εργαζόμενους που ζητούσαν επαναπρόσληψη
των 200 απολυμένων συναδέλφων τους. Εν μια 
νυκτί πήγε στην Τουρκία που είχε ήδη βρει 
φτηνότερα.

1000 οικογένειες έμειναν στο δρόμο.

Εσείς τι νομίζετε;

Στέλεχος Pirelli: «Σήμερα, δεν πρέπει να λέμε ότι 
το κόστος εργασίας στην Ελλάδα είναι υψηλό 
και γι' αυτό η παραγωγή δε συμφέρει εδώ, αλλά 
να λέμε ότι το κόστος αυτό είναι αλλού 
χαμηλότερο σε σχέση με το ελληνικό και γι' αυτό 
συμφέρει η παραγωγή αλλού»

(Ριζοσπάστης 25.3.2012)
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Πετρελαϊκή κρίση 1973
Τα αίτια είναι πολύπλοκα και δεν θα τα αναλύσουμε.

Αφορμή ήταν ο Αραβοϊσραηλινός πόλεμος του Γιομ Κιπούρ που ανέβασε τις τιμές του πετρελαίου.

Οι ενεργοβόρες βιομηχανίες έπρεπε να εκσυγχρονιστούν με έμφαση στις νέες τεχνολογίες.

Η ελληνική βιομηχανία δεν είχε κάθετες μονάδες, ήταν αποσπασματικά κομμάτια ξένων, δεν παρήγαγε 
μέσα παραγωγής. Άρα είχε πρόσθετες δυσκολίες να ανταποκριθεί.

Σταδιακή συρρίκνωση του Βιομηχανικού τομέα.
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Είσοδος στην ΕΟΚ – Αποβιομηχάνηση – Τουρισμός
Το 1981 η Ελλάδα εντάσσεται στην ΕΟΚ.
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Είσοδος στην ΕΟΚ – Αποβιομηχάνηση – Τουρισμός
Η ΕΟΚ επιβάλλει σειρά δεσμεύσεων και κατευθύνσεων σχετικά με την αγροτική και βιομηχανική 
παραγωγή.

Η ελεύθερη αγορά και η κατάργηση των δασμών δημιουργεί άνισο ανταγωνισμό με ευρωπαϊκά μονοπώλια 
τα οποία όχι μόνο στηρίχθηκαν στο κράτος τους για να δημιουργηθούν, αλλά στηρίζονται ακόμα σε αυτό 
για την διευκόλυνση της δράσης τους. 

Κοινή Αγροτική Πολιτική
Τι και πόσα θα παράγεις καθορίζεται από την ΕΟΚ είτε μέσω των ποσοστώσεων, είτε μέσω των 
επιδοτήσεων, που όχι μόνον κατεύθυναν την παραγωγή, αλλά επιχείρησαν να δημιουργήσουν 
προσωρινές κοινωνικές συμμαχίες.
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Είσοδος στην ΕΟΚ – Αποβιομηχάνηση – Τουρισμός

2. Θεσμική απαγόρευση κρατικών ενισχύσεων (άρθρα 107–109 ΣΛΕΕ)
Η Συνθήκη για τη Λειτουργία της ΕΕ (ΣΛΕΕ) απαγορεύει κάθε “κρατική 
ενίσχυση που νοθεύει ή απειλεί να νοθεύσει τον ανταγωνισμό”.
Αυτή η αρχή χρησιμοποιήθηκε για να απαγορευτούν ή να ανακτηθούν οι 
ενισχύσεις προς βασικούς βιομηχανικούς πυλώνες της Ελλάδας:
•ΛΑΡΚΟ – κρίθηκαν παράνομες οι κρατικές εγγυήσεις και επιχορηγήσεις.
•Ναυπηγεία Σκαραμαγκά – η Κομισιόν επέβαλε πρόστιμο 539 Μ€, 
προκαλώντας την ουσιαστική κατάρρευση της βαριάς ναυπηγικής
βιομηχανίας. 
•Ολυμπιακή Αεροπορία – υποχρεώθηκε σε αποκρατικοποίηση έπειτα από 
αποφάσεις για “παράνομες ενισχύσεις”.

1. Κατάργηση προστατευτικών δασμών και απελευθέρωση εμπορίου
Η πλήρης συμμετοχή της Ελλάδας στην Τελωνειακή Ένωση και η υιοθέτηση του Κοινού Δασμολογίου
οδήγησαν στην κατάργηση των δασμών προστασίας που διασφάλιζαν την εγχώρια βιομηχανία.
Η εγχώρια παραγωγή —ιδίως στους κλάδους κλωστοϋφαντουργίας, μετάλλου, ζάχαρης, οχημάτων και 
μηχανημάτων— κατακλύστηκε από φθηνότερα προϊόντα των βιομηχανικών χωρών του πυρήνα, 
οδηγώντας σε μαζικό κλείσιμο εργοστασίων.
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Είσοδος στην ΕΟΚ – Αποβιομηχάνηση – Τουρισμός
3. Οικονομική και Νομισματική Ένωση – απώλεια εθνικών εργαλείων βιομηχανικής 
πολιτικής
Με τη Συνθήκη του Μάαστριχτ (1992) και την ένταξη στην ΟΝΕ, η Ελλάδα 
παραιτήθηκε από τη νομισματική και συναλλαγματική της πολιτική.
Η απώλεια της δυνατότητας υποτίμησης και ελέγχου επιτοκίων αφαίρεσε το βασικό 
εργαλείο στήριξης της βιομηχανίας έναντι των ανταγωνιστικών οικονομιών της ΕΕ.
Το κοινό νόμισμα (ευρώ) ευνόησε τις εξαγωγικές βιομηχανίες του ευρωπαϊκού 
κέντρου (ιδίως της Γερμανίας), ενώ έπληξε τις περιφερειακές οικονομίες χαμηλής 
παραγωγικότητας, όπως η ελληνική.

4. “Απελευθέρωση” αγοράς ενέργειας – ακριβό ρεύμα και πλήγμα στη βιομηχανία
Σειρά οδηγιών της ΕΕ επέβαλαν τη διάσπαση και ιδιωτικοποίηση των εθνικών 
ενεργειακών μονοπωλίων, με πρόσχημα τον “ανταγωνισμό” στην αγορά ηλεκτρισμού
(Sargentis et al. 2025 και https://www.youtube.com/watch?v=--GDr7_xY1E ).
Το αποτέλεσμα ήταν αύξηση της χονδρεμπορικής τιμής ρεύματος κατά >60%
(Eurostat 2004–2020) και εκτίναξη του κόστους ενέργειας για τη βιομηχανία, 
οδηγώντας πολλές μονάδες (αλουμίνιο, μέταλλο, τσιμέντο) σε αναστολή ή 
αποεπένδυση.
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5. Κοινοτικά Πλαίσια Στήριξης (ΚΠΣ, ΕΣΠΑ) – επιδοτούμενη αποβιομηχάνιση
Αν και παρουσιάστηκαν ως “αναπτυξιακά”, τα Κοινοτικά Πλαίσια Στήριξης (Α΄–Δ΄ ΚΠΣ και ΕΣΠΑ, από το 1989) 
κατεύθυναν τους πόρους κυρίως σε υποδομές, υπηρεσίες και κατανάλωση, όχι σε βιομηχανικές επενδύσεις.
Εκατοντάδες βιομηχανικές μονάδες έλαβαν επιδοτήσεις για “αναδιάρθρωση”, δηλαδή για αποβιομηχάνιση:
π.χ. Ελληνική Βιομηχανία Ζάχαρης, κλωστοϋφαντουργίες Μακεδονίας και Θράκης.
Η πολιτική αυτή δημιούργησε παθητική εξάρτηση από κοινοτικούς πόρους και όχι ενδογενή παραγωγική βάση.

Είσοδος στην ΕΟΚ – Αποβιομηχάνηση – Τουρισμός
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Και κάπως έτσι φτάσαμε στην «χώρα-καφενείο*»…
… και όταν ρωτάω στο πρώτο μάθημα πόσοι φοιτητές του κορυφαίου τεχνολογικού ιδρύματος της χώρας 
θέλουν να φύγουν στο εξωτερικό, σηκώνουν οι μισοί το χέρι τους.

*

https://www.lse.ac.uk/Hellenic-
Observatory/Assets/Documents/Public
ations/GreeSE-Papers/GreeSE-212.pdf

Shares of Accommodation and Food Service 
Activities in value added, employment, and 
employees

Live your myth in Greece
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Περιεχόμενα
1. Μηχανικοί σε μια εξαρτημένη χώρα χωρίς βαριά βιομηχανία; Να κάνουν τι; Πώς φτάσαμε εδώ; 

2. Κριτήρια σχεδιασμού έργων πολιτικού μηχανικού: λόγια και πράξεις

3. Γιατί δεν αναπτύχθηκε ο σιδηρόδρομος στην Ελλάδα;
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Συμπράξεις Δημόσιου Ιδιωτικού Τομέα - ΣΔΙΤ

Βασική παραλλαγή:

• Το αρχικό κεφάλαιο προέρχεται από ιδιώτες και από το δημόσιο.

• Ο ιδιώτης εκμεταλλεύεται το έργο για κάποια χρόνια (10-60)

• Το έργο περιέρχεται τελικά στο δημόσιο
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Γέφυρα Ρίου Αντιρρίου
1. Κορυφαίο επίτευγμα της τεχνικής

2. 5 ανοίγματα, 2252m μήκος, θεμελίωση στα 
65m, διάμετρος θεμελίων 90m

3. PGA=0.48g, 2% σε 2000 χρόνια

4. Τη διατρέχει ενεργό ρήγμα

5. Θεμελίωση μορφή σεισμικής μόνωσης: Το 
θεμέλιο ολισθαίνει επί στρώματος χαλικιού

6. Διαγωνισμός 1991-1993, Σύμβαση 1996, 
Κατασκευή 1998-2004
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Γέφυρα Ρίου Αντιρρίου – Οικονομικά στοιχεία
70 M€
«Γέφυρα ΑΕ» = Vinci +
Έλληνες εργολάβοι

310 Μ€
Ελληνικό Δημόσιο

370Μ€
Δάνειο της Ευρωπαϊκής 
Tράπεζας Επενδύσεων με 
εγγύηση του Ελληνικού 
Δημοσίου

Θα ανήκει στην εταιρία για 35 χρόνια.

Καθαρά κέρδη

11.2Μ€2019

14.4Μ€2020

Απόφαση Διοικούσας Επιτροπής ΤΕΕ 1996

• Το δημόσιο έχει αναλάβει όλο το επιχειρηματικό ρίσκο
• Διαγωνισμός με … μία προσφορά
• Ακολουθήθηκε τακτική υποχωρήσεως σε κάθε απαίτηση

του αναδόχου
• Η χορηγούμενη προκαταβολή υπερκαλύπτει κατά πολύ

την υποχρέωση συμμετοχής του αναδόχου στη
χρηματοδότηση του έργου και τον απαλλάσσει από
οποιαδήποτε δική του εκταμίευση

• Δεν ήταν προτεραιότητα τη στιγμή που λόγω έλλειψης
πόρων κινδυνεύουν έργα, όπως η Εγνατία οδός και ο
εκσυγχρονισμός του σιδηροδρομικού δικτύου.

Τι σημαίνει αυτό;
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Γέφυρα Ρίου Αντιρρίου – Ήταν απαραίτητη;

Ήταν φτηνότερο να κατασκευαστεί ο 
άξονας του βόρειου Κορινθιακού.

Μόνο που τότε δεν θα ήταν 
απαραίτητη η Γαλλική εταιρεία.
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Ποιοι αποτελούν τη «Γέφυρα Α.Ε.»;

70%

30%

Παναγιώτης
Παπανικόλας

Γιώργος
Συριανός

ΦΕΚ 1147/2023

Τι γνώμη έχετε για αυτό;

[…]
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Αντίστοιχα έργα με συμβάσεις επιζήμιες για το δημόσιο

Αεροδρόμιο Σπάτων Αττική οδός 

Τα ΣΔΙΤ είναι τρόπος να συνάπτονται επιζήμιες για το δημόσιο συμβάσεις 
σε έργα που πολλές φορές δεν χρειαζόμαστε.

Αλλά πώς (λένε ότι) αποφασίζουν αν και πώς θα κάνουν ένα έργο;
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Η ανάλυση κόστους-οφέλους
Πώς επιλέγουμε με τι επιτάχυνση να 
σχεδιάσουμε;

Αποδεχόμαστε μία μη μηδενική πιθανότητα 
υπέρβασης, δηλαδή ζημιών και θανάτων.

Αν Κόστος < Όφελος, κάνουμε το έργο. Ειδάλλως, 
δεν το κάνουμε.
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Η ανάλυση κόστους-οφέλους
Πώς υπολογίζουμε το κόστος και το όφελος σε τυχηματικά φαινόμενα;

Αναμενόμενο κόστος = Κόστος ενδεχομένου × Πιθανότητα Ενδεχομένου (διορθωμένα στις τωρινές τιμές)

Στην σεισμική μηχανική υπάρχει ένα τεχνικό θέμα. Τα αριθμητικά μοντέλα μας δεν είναι αξιόπιστα – για 
αυτό, εξάλλου, κάνουμε και πλήθος συντηρητικών παραδοχών όταν σχεδιάζουμε.

Άρα, γιατί (λέμε ότι) κάνουμε την ανάλυση κόστους-οφέλους στη σεισμική μηχανική;
Γνώμη μου: Για να δώσουμε επιστημονικοφανή υποστήριξη σε πολιτικές αποφάσεις και για να καλύψουμε την άγνοιά μας.

Co
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e 
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A 

(g
)

0.0

0.5

1.0

1.5

Blind predictions

Experimental PGA = 1.27g

Average PGA = 0.64g

Results

(Mendes et al. 2017) Panagiotou and Restrepo (2011), Panagiotou (2019)
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Η ανάλυση κόστους-οφέλους: Ελβετικός ΚΑΝΕΠΕ
Υπολογίζεται ο λόγος α= Σεισμός που αντέχει

Σεισμός που προβλέπει ο τωρινός κανονισμός

• Αν α<0.25, τότε πρέπει να γίνει σεισμική αναβάθμιση
• Αν α>0.85, τότε ΔΕΝ συνίσταται να γίνει σεισμική αναβάθμιση

• Αν 0.25 < α < 0.85, τότε γίνεται ανάλυση κόστους-οφέλους:

- Υποθέτουν παραμένοντα χρόνο ζωής για το κτήριο
- Υπολογίζουν πιθανοτικά αναμενόμενες οικονομικές ζημιές
- Αν το κόστος επισκευής είναι μικρότερο, συνιστάται 

αναβάθμιση

Στην πράξη για 10όρωφο κτήριο τοιχοποιίας: Παίζοντας με τις παραδοχές, το α κυμαίνεται από 0 έως 
πάνω από 1. Ο μελετητής μπορεί να προτείνει ό,τι θέλει ο ιδιοκτήτης του έργου – ερήμην τον ενοίκων.
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Η ανάλυση κόστους-οφέλους
Πόσο κοστολογείται η ανθρώπινη ζωή;

Στατιστική Αξία Ζωής =
Μέση αξία που προτίθεται να πληρώσει η κοινωνία για μείωση ρίσκου θανάτου dr

dr

Πώς υπολογίζουμε την ΣΑΕ;

Α) Παρατηρούμε τι κάνει ο κόσμος. π.χ. πόσο μισθό παραπάνω ζητάει όταν κάνει πιο επικίνδυνη δουλειά.

Β) Τους ρωτάμε, υποθέτοντας ότι ξέρουν να απαντήσουν. Ξέρουν;

Ανάλυση κόστους-οφέλους: Να φτιάξω παραπάνω νοσοκομεία με χ κόστος και να σώσω ζωές που 
κοστίζουν ψ ή όχι;

Συμφωνείτε; Ναι, όχι, υπό όρους;

Είστε 65 ετών. Βγήκαν οι εξετάσεις σας. Λένε ότι έχετε 3% πιθανότητα να έχετε καρκίνο. Ανησυχείτε;
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Δύο δεδομένα για την ανάλυση κόστους-οφέλους
1) Συνήθως ούτε καν αυτή κάνουν. Δεν υπήρξε κάποια ανάλυση 
κόστους-οφέλους για να γίνει η Γέφυρα Ρίου-Αντιρρίου. Υπήρξαν 
μόνον συμφέροντα εργολάβων. Αν ήταν της μόδας τότε η ανάλυση 
κόστους-οφέλους, εύκολα μαγειρεύονται τα νούμερα για να δώσουν 
ψευδεπιστημονική κάλυψη ακριβώς λόγω της θολότητας των 
μοντέλων.

2) Ποιανού το κόστος και ποιανού το όφελος; Κεφάλαιο και εργασία δεν 
είναι συνεταίροι.
Η κοινωνία χωρίζεται σε τάξεις και το κράτος δεν είναι ουδέτερο, αλλά 
όργανο ταξικής κυριαρχίας. Δεν το λέει μόνο ο Λένιν, το βλέπουμε κάθε 
μέρα: Στο παράδειγμα του νοσοκομείου, τίποτε δεν μας λέει ότι αν δεν 
φτιάξουν το νοσοκομείο, θα δώσουν τα λεφτά για να φτιάξουν π.χ. ένα 
σχολείο. Σε μια ταξική κοινωνία, το κοινωνικό κράτος, το επίπεδο 
ασφαλείας των έργων, ο σχεδιασμός τους, είναι θέμα κοινωνικού και 
πολιτικού συσχετισμού δύναμης – και όχι ανάλυσης ρίσκου.

Ταξικά γυαλιά
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Περιεχόμενα
1. Μηχανικοί σε μια εξαρτημένη χώρα χωρίς βαριά βιομηχανία; Να κάνουν τι; Πώς φτάσαμε εδώ; 

2. Κριτήρια σχεδιασμού έργων πολιτικού μηχανικού: λόγια και πράξεις

3. Γιατί δεν αναπτύχθηκε ο σιδηρόδρομος στην Ελλάδα;
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Τέμπη: Τι έφταιξε σε γενικό επίπεδο;

Θα συζητήσουμε το γενικότερο θέμα της κατάστασης των τρένων στην Ελλάδα.

ΔΕΝ έχω ούτε την γνώση ούτε τα δεδομένα για να κάνω τον δικαστή ή τον πραγματογνώμονα.

Αναντίρρητο δεδομένο: Το τρένο στην Ελλάδα χρησιμοποιείται πολύ λιγότερο από ό,τι στις χώρες 
του αναπτυγμένου καπιταλισμού, ακόμα και από τις ΗΠΑ.

Τι πιστεύετε ότι φταίει για αυτό;
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Ιστορική Αναδρομή

Δεύτερη περίοδος 1971-1996: Περίοδος ΟΣΕ
Οργανισμός Σιδηροδρόμων Ελλάδας (ΟΣΕ).
• Δημόσιος.
• Δεν προκύπτει από τα στοιχεία κάποια 

αύξηση του επιβατικού ή εμπορευματικού 
φορτίου.

• Λογικό, αφού έπεσε η βιομηχανική 
παραγωγή και αφού βελτιώθηκαν τα 
αυτοκίνητα ενώ τα τρένα στην Ελλάδα δεν 
εκσυγχρονίστηκαν.

• Το εισιτήριο ήταν, όμως, φθηνό και το τρένο 
ήταν ασφαλές.

Πρώτη περίοδος 1882-1971: Τα πρώτα χρόνια 
Σιδηρόδρομοι Ελληνικού Κράτους, Σιδηρόδρομοι Πειραιώς – Αθηνών – Πελοποννήσου, 
Σιδηρόδρομοι Βορειοδυτικής Ελλάδας, Σιδηρόδρομοι Θεσσαλίας
• Κυρίως δημόσιοι, συχνά και ιδιωτικοί.
• Γενικά υπήρξε ανάπτυξη – όχι δύσκολο όταν είσαι στο μηδέν και ανταγωνίζεσαι 

ζωήλατα κάρα.
• Συνολικά λιγότερη ανάπτυξη των σιδηροδρόμων από τις βιομηχανικές χώρες.

(Paravantis and Prevedouros, 2001)
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Ιστορική αναδρομή
Τρίτη περίοδος 1996-2017: Σταδιακή ιδιωτικοποίηση ΟΣΕ-ΕΡΓΟΣΕ-Hellenic Train

Συρρίκνωση του έργου
• 2001: Ίδρυση της ΓΑΙΟΣΕ για την εκμετάλλευση της ακίνητης περιουσίας του ΟΣΕ. Ο ΟΣΕ ήταν ο 3ος

μεγαλύτερος ιδιοκτήτης ακινήτων στην Ελλάδα
• 2005: O ΟΣΕ σπάει σε δύο εταιρείες:

-ΕΔΙΣΥ ΑΕ (υποδομή)
-ΤΡΑΙΝΟΣΕ ΑΕ (εκμετάλλευση)

• 2008: Ατύχημα στο Μπράλο. Εξαγγελία σχεδίου εξυγίανσης (στην ουσία ιδιωτικοποίησης). Μεταφορά 
αρμοδιοτήτων από την ΕΔΙΣΥ στον ΕΡΓΟΣΕ.

• 2010: Νόμος Ρέππα. Αναδιατάσσει τους σιδηροδρόμους σε 4 εταιρείες – όλες κρατικές.
- ΟΣΕ. Συντήρηση και λειτουργία του δικτύου.
- ΓΑΙΑΟΣΕ. Ακίνητη περιουσία και τροχαίο υλικό.
- ΕΡΓΟΣΕ. Κατασκευές (γέφυρες, σήραγγες, κτλ).
- ΤΡΑΙΝΟΣΕ. Λειτουργία και εκμετάλλευση.

• 2012: Προαναγγελία πώλησης ΤΡΑΙΝΟΣΕ από ΠΘ Α. Σαμαρά.
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Ιστορική αναδρομή
Τέταρτη περίοδος 2017-τώρα: Πώληση ΤΡΑΙΝΟΣΕ στο Ιταλικό Κράτος.

• 2017: Υπογραφή συμφωνίας μεταξύ Έλληνα και Ιταλού ΠΘ για την πώληση της ΤΡΑΙΝΟΣΕ στην Ferrovie
dello Stato Italiane, δηλαδή στον Ιταλικό κρατικό φορέα σιδηροδρόμων, για 45Μ€.

Μετονομασία σε Hellenic Train (HT). Υποχρέωση ΗΤ επένδυσης 645Μ€.
• 2019: Εξαγορά Ελληνικής Εταιρείας Συντήρησης Σιδηροδρομικού Τροχαίου Υλικού από HT για 22Μ€.
• 2022: Αναθεώρηση σύμβασης.

- Η ΗΤ θα επιδοτείται με 50-62Μ€/έτος για άγονες γραμμές.
- Αθήνα-Θεσσαλονίκη χαρακτηρίζεται άγονη.
- Απαλλαγή υποχρέωσης επενδύσεων (από 645Μ€ στα 62Μ€)

• 2023: Ατύχημα στα Τέμπη. 57 Νεκροί.

Σε όλα τα παραπάνω, καθοριστικός ήταν ο ρόλος της ΕΕ, η οποία πίεζε για την απελευθέρωση, 
πρώτα των εμπορευματικών και μετά των επιβατικών μεταφορών.

Η πώληση της ΤΡΑΙΝΟΣΕ (αφού διαγραφούν τα χρέη) ήταν προαπαιτούμενο του 3ου Μνημονίου.

65



Μ. Βασιλείου, Πολιτική και Τεχνολογία /75

Αντικειμενικά ωφελημένοι
• ΚΤΕΛ
• Αεροπορικές
• Μονοπώλια καυσίμων
• Παραχωρησιούχοι αυτοκινητοδρόμων
• Κράτη έδρες αυτοκινητοβιομηχανιών

(από Λ. Βατικιώτη - https://leonidasvatikiotis.wordpress.com/2025/05/23/χρονικό-και-επιπτώσεις-της-
ιδιωτικοπ/)  

Κατά τη γνώμη μου τα παραπάνω είναι αναντίρρητα 
δεδομένα, πλην όμως δεν απαντούν στο βασικό:

Γιατί δεν αναπτύχθηκαν τα τρένα στην Ελλάδα όπως 
στις αναπτυγμένες χώρες;
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Γιατί δεν αναπτύχθηκε ο σιδηρόδρομος στην Ελλάδα;

Η διαφθορά; Τότε γιατί οι αεροπορικές συγκοινωνίες λειτουργούν καλύτερα;

Ο καπιταλισμός; Τότε γιατί στην Ελβετία, στην Αγγλία, στην Γερμανία, στην Γαλλία αξιοποιούν 
περισσότερο το τρένο; Και εκεί καπιταλισμό έχουν.

Το καρτέλ των αυτοκινητοβιομηχανιών που δεν θέλει τρένα; Μα η Γερμανία έχει δική της 
αυτοκινητοβιομηχανία. Γιατί εκεί αναπτύχθηκαν τα τρένα, ενώ στην Ελλάδα όχι;

Το ορεινό ανάγλυφο; Η Ελβετία είναι πιο ορεινή από την Ελλάδα.

Η ιδιωτικοποίηση; Ο σιδηρόδρομος δεν αναπτύχθηκε στην Ελλάδα ούτε όταν δημόσιος – βέβαια 
ήταν, τουλάχιστον, πιο ασφαλής και το εισιτήριο φθηνότερο.
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Σιδηρόδρομος – Βαριά Βιομηχανία – Πρώτες ύλες
Η Μεγάλη Βρετανία, η Γερμανία, η Γαλλία, οι ΗΠΑ, η 
Ρωσία, η Ιαπωνία, πλέον και η Κίνα ανέπτυξαν 
σιδηρόδρομο για να εξυπηρετήσουν την βαριά 
βιομηχανία τους.

Επίσης αναπτύχθηκε σιδηροδρομικό δίκτυο προς τα 
λιμάνια σε κάποιες από τις αποικίες γιατί εξυπηρετούσε 
την μεταφορά των πρώτων υλών.

Ασφαλώς παίζει ρόλο και το μέγεθος της ενδοχώρας ειδικά 
στις αποικίες – π.χ. η Ινδία είχε τεράστια ενδοχώρα.

Η Ελλάδα ούτε βαριά βιομηχανία απέκτησε ούτε κάποια 
αποικία με τεράστια ενδοχώρα υπήρξε.

Επομένως δεν υπήρχε λόγος για το κεφάλαιο να 
αναπτύξει σιδηρόδρομους.

Στις χώρες που ήθελε να 
αναπτύξει, πώς το έκανε;
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Πώς αναπτύχθηκε ο σιδηρόδρομος, όπου αναπτύχθηκε;
Μεγάλη Βρετανία
1948: Εθνικοποίηση και 
ανάπτυξη με κρατική 
χρηματοδότηση. 
1994: Ιδιωτικοποίηση
2024: Επανεθνικοποίηση.

Γαλλία
19ος Αιώνας: ΣΔΙΤ.
1878-1937: Σταδιακή 
Εθνικοποίηση
Έκτοτε είναι κρατικά

Ιταλία
1861: Ενοποίηση ιταλικού κράτους.
1865: Ενοποίηση ιδιωτικών 
εταιρειών
1905: Εθνικοποίηση

Κίνα
-1931: Περιορισμένο δίκτυο. 
Ιδιωτικό.
1931: Εθνικοποίηση.
1949: Κινέζικη Επανάσταση. 
Εκρηκτική ανάπτυξη σιδηρόδρουμου.
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Θέματα για παρουσιάσεις 6 λεπτών.
Ό,τι σας ενδιαφέρει κάτω από τον πολύ ευρύ τίτλο «Πολιτική και Τεχνολογία» όπως τον ερμηνεύετε εσείς, 
ενδεχομένως και σε αντίθεση με όσα αναπτύχθηκαν στην διάλεξη.

Εκτός αυτού κάποιες ιδέες:
1. Δεδομένων των τεχνολογικών εξελίξεων και την αλλαγή της φύσης της βαριάς βιομηχανίας, σε ποια 

κατεύθυνση θα κινούνταν σήμερα μία μελέτη αντίστοιχη του Μπάτση;
2. Ομοιότητες και διαφορές στο έργο του Μπάτση, του Βαρβαρέσου και του Ζολώτα.
3. Το New Deal του F. D. Roosevelt ως απάντηση στην κρίση του 1929.
4. Το σχέδιο Marshall για την ανοικοδόμηση της Δυτικής Ευρώπης μετά τον Β’ Π.Π.
5. Συγκρίνετε την Έκθεση Βαρβαρέσου με την Έκθεση Πισσαρίδη όσον αφορά στην ανάπτυξη βαριάς 

βιομηχανίας στην Ελλάδα.
6. Με τι τρόπους μειώθηκε η αγροτική παραγωγή στην Ελλάδα από τη δεκαετία του 1950 και μετά; Ποιες 

αποφάσεις και πολιτικές συνέβαλαν σε αυτό;
7. Τι τεχνικά έργα έκανε το κράτος για να βοηθήσει τους αγρότες και τους κτηνοτρόφους στην Ολλανδία και 

ποιες τεχνολογικές εξελίξεις βοήθησε να ενσωματωθούν. Πώς συγκρίνονται με τις πολιτικές που 
ακολουθήθηκαν στην Ελλάδα;
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Θέματα για παρουσιάσεις
8. Τι πολιτικές, μέτρα και έργα θα προτείνατε για την εκβιομηχάνιση την αγροτικής παραγωγής στην Ελλάδα;
9. Εκτροπή Αχελώου. Σε τι φάση βρίσκεται; Ποιος θα ωφελούνταν; Γιατί δεν προχώρησε;
10. Επιλέξτε μια μεγάλη βιομηχανία στην Ελλάδα ή έναν μεγάλο βιομήχανο. Ερευνήστε εάν υπήρξαν κρατικές 

πολιτικές και παρεμβάσεις που τον βοήθησαν ή τον δυσχέραναν να αναπτύξει τις εταιρίες του.
11. Βρείτε συγκεκριμένες παρεμβάσεις του ξένου παράγοντα σχετικές με την ανάπτυξη της βαριάς βιομηχανίας 

στην Ελλάδα από την βιβλιογραφία και ενδεχομένως από έγγραφα που πλέον έχουν αποχαρακτηριστεί.
12. Τι όραμα είχε ο Νίκος Κιτσίκης για την ανάπτυξη της βιομηχανίας στην Ελλάδα και τον ρόλο του ΕΜΠ σε 

αυτήν; Συγκρίνετέ το με το τωρινό mission statement του ΕΜΠ και τους στόχους των χρηματοδοτικών 
προγραμμάτων της ΕΕ.

13. Μεγάλες βιομηχανίες που ήρθαν στην Ελλάδα. Πότε ήρθαν, πότε έφυγαν, τι παρήγαγαν εδώ, τι παρήγαγαν 
έξω;

14. Αναδείξετε πολιτικές και μέτρα της ΕΕ και των κυβερνήσεων που οδήγησαν στην γιγάντωση του τουρισμού 
έναντι της υψηλής τεχνολογίας.
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Θέματα για παρουσιάσεις
15. Τι πολιτικές θα προτείνατε για την αξιοποίηση της Τεχνητής Νοημοσύνης για την ενίσχυση της βιομηχανίας 

στην Ελλάδα;
16. Στηρίχτηκε η Google (ή κάποια άλλη αντίστοιχου μεγέθους εταιρία υψηλής τεχνολογίας) σε κρατική 

παρέμβαση για την δημιουργία της; Θα την κατατάσσατε ως βαριά ή ως ελαφριά βιομηχανία;
17. Ερευνήστε γιατί στην Κίνα ενσωματώνονται νέες τεχνολογίες στην κατασκευή (προκατασκευή, σεισμική 

μόνωση) πολύ πιο γρήγορα από ότι στον Δυτικό κόσμο.
18. Επιλέξτε ένα μεγάλο έργο πολιτικού μηχανικού που έγινε με ΣΔΙΤ. Ερευνήστε την οικονομική του διάσταση, 

ήτοι, την συμμετοχή του ιδιώτη και του κράτους στο κόστος και στην εκμετάλλευση. Ενδεικτικά: Μετρό 
Αθήνας, Αεροδρόμιο Σπάτων, Ελληνικό, Αττική Οδός, Εγνατία Οδός.

19. Ερευνήστε την σκοπιμότητα της ανακατασκευής της παλιάς εστίας του ΕΜΠ με ΣΔΙΤ. 
20. Έχουν διατυπωθεί εναλλακτικές στην λογική κόστους-οφέλους; Ποιες;
21. Εναλλακτικές στην λογική κόστους-οφέλους σε σοσιαλιστικές χώρες (ΕΣΣΔ, Κούβα, Κίνα). 

Εφαρμόστηκε/εφαρμόζεται; Πώς; Με τον ίδιο τρόπο ιστορικά;
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Θέματα για παρουσιάσεις
22. Ερευνήστε τον ρόλο του κράτους στην ανάπτυξη των σιδηροδρόμων σε χώρες με ανεπτυγμένο δίκτυο.
23. Ερευνήστε πολιτικές που προώθησαν διάφορες μορφές ενέργειας στην Ελλάδα. Αποτιμήστε τις επιπτώσεις 

τους στο κόστος του ρεύματος.
24. Ανατρέξτε στις προ 40-50 ετών συζητήσεις για την πυρηνική ενέργεια στην Ελλάδα. Αξιολογήστε την 

επικαιρότητα των τότε επιχειρημάτων. Συζητήστε το ενδεχόμενο ανάπτυξης πυρηνικών αντιδραστήρων στην 
Ελλάδα.

25. Συζητήστε τεχνολογικές εξελίξεις που υπήρξαν καταλύτης για την εξέλιξη της ανθρωπότητας από την 
πρωτόγονη κοινωνία στον καπιταλισμό.

26. Συγκρίνετε τις πολιτικές έρευνας διαφόρων χωρών και οργανισμών (ενδεικτικά, της ΕΕ, της Γερμανίας, της 
Ελλάδας, της Κίνας, της Κούβας, της ΕΣΣΔ παλαιότερα). Πώς δίνονταν η χρηματοδότηση; Σε ποια κατεύθυνση;

Σημείωση: Ορισμένα από τα παραπάνω θέματα είναι εμπνευσμένα (ή και αυτούσια αντιγραφή) από θέματα που 
πρότειναν οι συνάδελφοι Π. Θανόπουλος και Σ. Λαμπρόπουλος στις σημειώσεις του μαθήματος, όταν 
διδάσκονταν από αυτούς. Τους ευχαριστώ για αυτό.
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